




₮ ̆ ’Ȃ 

̂҈̃ ᶏ Ԋ ≢ ’ 

ֲ 2023 ᴋ ῤ̆ ᶏ ≢ ̆









Ȃ ῏Ṝ ֲΐ ҉ Ὲ ᵬ ̆ ῏

̆ῒ ȁҒҙ ȁ ᵬ ȁ ᴋ ῏

Ⱶ Ȃ 

̂Ӝ̃ Ԋȁ ֲ └̆ ꞉ ⅞ȁ

⅞̆ ꞉ ȁ ᶏ ᴆ ̆ Ԋȁ

ֲ № Ὲ ⅞ 








	上海外服控股集团股份有限公司
	2023年度独立董事述职报告（谢荣）

